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Coaching-Fihigkeiten lassen sich im Sport, aber auch in der Beratung, im Unternehmen,
in der Familie und in Vereinen erfolgreich einsetzen.

Ich bin auch ein Coach

Ein Berater berat - hilft Probleme erken-
nen, zeigt Losungen auf, begleitet einen
Menschen beim Realisieren seiner Ziele.
Und was macht ein Coach? Dieser berdt
auch - hilft Probleme erkennen, zeigt
Losungen auf, begleitet einen Menschen
beim Realisieren seiner Ziele. Berater
und Coaches machen also das Gleiche.
Oder doch nicht? Vermehrt bezeichnen
sich Beraterinnen und Berater als Coach
oder als Berater und Coach. Ich bin ein
Coach tont moderner und signalisiert er-
weiterte Kompetenzen. Solche braucht
es. Nebst dem Expertenwissen sind in
der heutigen Zeit mehr Fihigkeiten fiir
die Begleitung von schnellen Verande-
rungsprozessen und fiir die Losung von
komplexen Beratungsfillen gefragt.

Wie reagieren die Beratungsdienste auf
diese Herausforderung? Hier ein Beispiel:
Das Inforama des Kantons Bern bietet
seinen Beraterinnen und Beratern seit

einem Jahr Erfahrungsaustausche an,
um schwierige Beratungsfille gemein-
sam zu besprechen und voneinander zu
lernen. Die Erfahrungen sind sehr posi-
tiv wie Marlies Budmiger im Report ab
Seite 3 schildert. Zusammen mit einer
Kollegin organisiert und leitet Marlies
Budmiger diese Erfahrungsaustausche.
Sie coachen ihre Kolleginnen und Kol-
legen. Das Riistzeug fiir diese Aufgabe
erarbeiteten sie sich in einer Zusatzaus-
bildung in Supervision und Coaching.
Coaching-Fahigkeiten konnen Interes-
sierte auch im mehrtdgigen Kurs «Fit-
ness und Coaching fiir BeraterInnen»
(siehe www.agridea-lindau.ch) holen.
Ernst Bolliger schreibt im Kommentar
zum Coaching auf Seite 3 vom Fldsser-
prinzip. Denn ein erfolgreicher Flosser
kann mit wenig Aufwand viele Baum-
stimme im Fluss halten.

Bernhard Riedi

Foto: bearbeitet von U. Honegger
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Meine Meinung

Crossing borders

Liebe Leserin, Lieber Leser

Wie erkldre ich es bloss meinen deutschen Kollegen, dass wenn ich im Fe-
bruar und Mdrz in unserem Lausanner AGRIDEA RGD-Biiro arbeite, den
Réstigraben iiberschreite. Was fiir Schweizer kein Novum ist, klingt fiir aus-
ldndische Ohren etwas skurril.

& |

Ich vergleiche dann die Lage in der Schweiz mit jener eines Bergsteigers, der
nach miihsamem Aufstieg oben ankommt, mit sich und der Welt zufrieden,
die Aussicht geniesst, sich eine Rast génnt und dabei zufillig bemerkt, dass das enge Tal
der Saane, im Kanton Freiburg zum Teil eine Sprachgrenze bildet.

Dieser Rostigraben oder Rideau de roschti ist schon seit 3700 v. Chr. nachweisbar, so be-
nutzten die Schweizer im Westen Kochtdpfe mit Rundbdden, jene im Osten mit Flachbdden
- wie anders konnte sonst die Rosti knusprig werden!

Die Bewohner der Romandie sehen sich als mehr oder weniger eigenstindige kulturelle
Einheit und nennen sich selbst Suisses romands. Sie grenzen sich explizit einerseits von
den restlichen Schweizern, insbesondere den Deutschschweizern, andererseits aber auch
von Frankreich ab. Neben den aus dem Patois stammenden Archaismen sind auch viele
Germanismen bekannt, die insbesondere entlang der Sprachgrenzen sowohl zum Deut-
schen als auch Franzdsischen verstdrkt eingesetzt werden. Ob nun septante, huitante und
nonante statt soixante-dix, quatre-vingt und quatre-vingt-dix gesagt wird; Fakt ist, man
wdhlt mehr oder weniger bewusst die Exzeption.

Im 1. Weltkrieg gingen Spannungen zwischen den beiden Landesteilen unter dem Begriff
fossé oder Graben in die Geschichtsbiicher ein. Politisch gesehen dussern sich diese Kul-
turdivergenzen teilweise in gegensdtzlichem Abstimmungsverhalten der Biirger und in
verbrieften Minderheitenquoten.

Ich freue mich jedenfalls, die Mentalitdten meiner frankophonen Kolleginnen und Kolle-
gen vorbehaltlos zu erkunden. Man mége mir meine kaum abwendbaren, kulturbehafteten
Fauxpas entschuldigen die zum Lernprozess gehoren. Zur Beruhigung, es gibt dieses Phd-
nomen auch im Grossen Kanton; sinnvollerweise ebenfalls mit einer Speise verkniipft, den
Weisswurstdquator — eine Kulturgrenze zwischen (Alt-)Bayern und Preussen, die immer
noch existiert.

Zum Schluss: Die Rosti kann auch vereinen, denn heute ist sie ein schweizerisches Natio-
nalgericht — international bekannt und beliebt.

Freundliche Griisse

Dirk Strabel

(Rostigraben — Unterschiede zum Auskosten, Museum Schwab, Biel bis 1.4.07. Sozialgeographen Hermann
& Leuthold; http://www.meltingpot.unizh.ch/magazin/10_juli_2001/weltanschauung.shtml.
Biichi C.: Réstigraben. 2001. ISBN 3-85823-940-2.)
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Erfa-Austausch:
Wir lernen im Team

Immer mehr Beratungsfalle sind
komplex, vielschichtig und fiir Be-
raterinnen und Berater belastend.
Das Inforama des Kantons Bern
bietet seinen Beratungskraften
seit 2006 Erfahrungsaustausche
an, um solche Fille gemeinsam

zu besprechen. Die ersten Erfah-
rungen sind positiv.

Immer mehr wirken sich verworrene fa-
milidre Situationen, finanzielle Engpésse
der Betriebe oder menschliche Probleme
auf die landwirtschaftlichen Beratungs-
fille aus. Zumindest im Kanton Bern
nehmen die soziokonomischen Bera-
tungen zu. Bei einigen scheint es auf
den ersten Blick keinen guten Ausweg
mehr zu geben... Kennen Sie zum Bei-
spiel die Situation, zwischen zwei Kon-
fliktparteien zu vermitteln, und stdndig
in Gefahr zu sein, Partei fiir eine Seite
zu ergreifen? Oder erinnern Sie sich an
eine Beratung, bei der die Anfrage ganz
einfach schien, dann aber viel mehr
dahinter steckte? Wie zum Beispiel die
harmlos aussehende Beratungsanfrage
zur Unkrautbekdmpfung auf einem Bio-
betrieb, die schlussendlich ein Coaching
war, bei dem es um grundlegende Werte,
die Aufteilung der Arbeit und die Kom-
munikation innerhalb des Ehepaares

ging.

Kom

«Zwei wissen mehr als einer»

Wie gehen Sie mit solchen Situationen
um? Gehen Sie zu Threm Kollegen, um
sich bei diesem Rat zu holen? Solche
Ratschldge erweisen sich dann bei der
Umsetzung als mehr oder weniger gut,
denn raten ist ja bekanntlich wie «Schei-
ben schiesseny...

Das Inforama des Kantons Bern geht seit
einem knappen Jahr neue Wege und bie-
tet seinen Beraterinnen und Beratern
als Weiterbildung einen Erfahrungsaus-
tausch an. Dieser wurde von zwei Bera-
terinnen mit einer Zusatzausbildung in
Supervision / Coaching ins Leben geru-
fen und nun auch geleitet.

Das wollen wir
Die Erfahrungsaustausche sind fiir Be-
raterinnen und Berater ausgeschrieben,
die komplexe, vielschichtige und bela-
stende Beratungsfdlle bearbeiten, «die
Bauchweh machen», «bei denen ich
mich unwohl fithle» oder «bei denen ich
gerne die Ansichten meiner Kolleginnen
und Kollegen hétte». Bei den Treffen
stehen also nicht die fachlichen Diskus-
sionen im Vordergrund, sondern Fragen
der Abgrenzung und der Rollengestal-
tung, Unklarheiten im Vorgehen oder
das Uberwinden von Schwierigkeiten

=> Seite 4

Coaching - das Flosserprinzip
Franz Stowasser und Hans-Georg Thumm
haben fiir ihr Buch eine aufschlussreiche
Metapher gewdhlt: Coaching — das Flos-
serprinzip. Sie beziehen sich dabei auf
die Flosserei von Baumstammen auf
den kleinen Fliissen im Schwarzwald.
Die Kunst der Flosser bestand darin,
die Baumstdmme an engen Stellen mit
einem gezielten Stoss in die Fliessrich-
tung zu bringen und dafiir zu sorgen,
dass sie sich nicht hinter Felsbrocken ver-
keilten. Erfolgreich war, wer mit wenig
Aufwand viele Baumstdmme im Fluss
halten konnte.

Der Vergleich ist nahe liegend. Das wird
im Artikel von Marlies Budmiger tliber
den Erfahrungsaustausch im Infora-
ma Bern deutlich. Im Coaching fiir Be-
ratungskrdfte, das die AGRIDEA seit
2000 anbietet, machen wir dhnliche

Erfahrungen. Beide Angebote haben

das Ziel, den Handlungsspielraum der

BeraterInnen zu erweitern und damit

stockende Beratungsfdlle wieder in Fluss

zu bringen. Es geht meist um kleine Din-
ge wie eine andere Blickrichtung, eine
andere Art Fragen zu stellen, mehr Auf-
merksamkeit fiir «Hinweise zwischen
den Zeilen». In ihnen liegt der Wert des

Austausches unter KollegInnen.

Als Coach beobachte ich zwei Hinder-

nisse verbliiffend hdufig:

1. Das Beratungsziel ist nicht klar verein-
bart oder erweist sich als vordergriin-
dig.

2. BeraterInnen sind unklar in ihrer Rol-
le; sie treten als ExpertIn statt als Be-
raterIn auf.

Beratungsvereinbarung und Rollenkld-

rung haben sich als zwei Mittel ent-

puppt, die hdufig weiter helfen.
Ernst Bolliger, AGRIDEA Lindau

<Das Themd>

Was sind Ihre Erfahrungen mit
Coaching?

Markus von Gunten,
Inforama Emmental,
Bdregg, Biarau BE:
«(Ich habe zu diesem
Thema noch wenig Er-
fahrung. Es ist wichtig,
mir immer wieder iiber
meine Rolle klar zu werden und diese
nicht zu verlassen, jedenfalls nicht
bewusst. In der Prozessberatung ist es
entscheidend, klare Beratungsverein-
barungen zu treffen. Die richtige Fra-
getechnik hilft die wahren Probleme
ans Licht zu bringen. Schade, dass
man meist nur punktuell eingeschal-
tet wird und ein Prozess gar nicht in
Gang kommt.»

Erik Meier, Biobera-
ter, Strickhof Lindau
ZH: «In Arbeitskrei-
Wf sen baue ich auf die

% | Stdrken der einzelnen
Betriebe und den Erfol-
a gen der Teilnehmenden.
Betriebliche oder personliche Schwa-
chen behandeln wir eher oberflach-
lich. Meine Funktion entspricht der
eines Moderators. Wenn notig baue
ich auch Coaching-Sequenzen ein,
um uns auf die vereinbarten Ziele
auszurichten. Wichtig ist die Bereit-
schaft der Teilnehmenden, aus ihrer
praktischen Alltagsarbeit zu berich-
ten und fiir die anderen beratend zu
wirken. Das gegenseitig beratende
Wirken findet haufig auch bilateral
nach oder zwischen den Arbeitskreis-
treffen statt.»

Peter Schwab, AGR-
IDEA Lausanne VD:
<(AGRIDEA Lausanne
ist seit 2002 eduQua
zertifiziert. Eine der
wichtigsten Massnah-
men zur Qualitdts-
sicherung war die Einfithrung des
Coachings unserer 35 KursleiterInnen.
Vor dem Kurs: je ein Coaching in
Methodik, Logistik und Promotion.
Nach dem Kurs: Coaching auf Grund
der Kursevaluation. Das methodische
Coaching umfasst Aspekte zum Kurs-
konzept, Zielpublikum, Kursziele,
Programm, Referenten, Lernmetho-
den, Unterlagen usw. Auf Grund der
positiven Erfahrungen ist seit 2006
auch das Coaching der Projektleiter-
Innen eingefiihrt worden.»»

agil 3/07
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Qas Thema

=) bei der Bearbeitung der Fdlle. Durch

die gemeinsame Bearbeitung der Fille,
erhalten die Teilnehmenden Unterstiit-
zung, personliche Entlastung und neue
Handlungsperspektiven in komplexen
Situationen.

So gehen wir vor

An den Erfahrungsaustauschen nehmen
jeweils rund zehn Beraterinnen und Be-
rater teil, mehrheitlich «Jungberatery,
immer aber auch einige «alte Hasen».
Beim ersten Treffen werden die Erwar-
tungen und Ziele gekldrt. Was erhoffen
sich die Einzelnen von den Treffen? Was
sind ihre Erwartungen? Erst wenn alle
fiir sich einen Nutzen sehen, nehmen
sie regelmdssig und aktiv teil.

An jedem Treffen werden zuerst Bera-
tungsfdlle gesammelt, bei denen die An-
wesenden Schwierigkeiten oder Fragen
haben. Je nach Dringlichkeit, Interesse
oder Aktualitdt werden die Falle aus-
gewdhlt. Bei der Bearbeitung kann der
Fallbringer den Denkservice der Grup-
pe in Anspruch nehmen. Beim gemein-
samen Hypothetisieren, und Suchen
nach Losungsmoglichkeiten wird sehr
viel Wissen ausgetauscht. Die gemein-
same Reflexion {iber ein Thema fiihrt zu
vielen neuen Erkenntnissen. Das macht

Freue mich auf die nachste
Zusammenarbeit
«Alles Wissen stammt aus der Erfah-
rung», sagte einst der deutsche Phi-
losoph Immanuel Kant. Tatsdchlich
habe ich als junger Berater am Erfa
sehr viel von den Erfahrungen meiner
Berufskolleginnen und Berufskolle-
gen gelernt. Dabei ging es nicht in
erster Linie um fachliche Fragestel-
lungen, sondern primdr um das «wie»
einer guten Beratung. So erhielt
ich beispielsweise die Moglichkeit,
einen meiner aus psychologischer
Sicht schwierigsten Beratungsfdlle
in die Diskussion einzubringen. Die
darauf folgenden Riickmeldungen
und Hinweise meiner Berufskollegen
halfen mir einerseits, den ins Stocken
geratenen Fall weiterzufithren und
erfolgreich zum Abschluss zu bringen,
andererseits bedeuteten sie fiir mich
eine Bestdtigung fiir den eingeschla-
genen Weg. Umgekehrt war es jeweils
auch sehr lehrreich, die schwierigen
Fdlle von anderen Beraterinnen ken-
nen zu lernen und daran mitzuden-
ken. Die vertrauensvolle Atmosphare
und die gute Moderation durch die
Leiterinnen ermdglichten zu jeder
Zeit eine offene und zielorientierte
Diskussion.

Michael Scheidegger, Inforama

Waldhof, Langenthal BE

Erfahrungsaustausche
zu einer guten Form
der Weiterbildung
und trdgt dazu bei,
dass das Unterneh-
men eine «lernende
Organisation» bleibt.

Wechsel der Blick-
richtung
Damit Fallbesprechun-
gen erfolgreich durch-
gefiihrt werden kon-
nen, miissen einige
Bedingungen erfiillt sein: Verschwiegen-
heit, Akzeptanz gegeniiber anderen Ge-
danken oder «dummen Fragen», sowie
Transparenz iiber gegenseitige Verstrick-
ungen in Fillen. Erst so kann ein Klima
des Vertrauens, der Offenheit und Krea-

tivitdt entstehen.
Erfahrungsaustauschgruppen miissen
geleitet werden. Die Leitung {ibernimmt
die Verantwortung fiir den Ablauf, nicht
aber fiir den Inhalt. Wahrend der Be-
arbeitung stehen die Interessen des
Fallbringers im Mittelpunkt, und die
Ressourcen der anderen Teilnehmenden
werden fiir eine Losungssuche einge-
setzt. Dies ganz nach dem Gedanken von
Antoine de Saint-Exupéry: «Um klar zu
sehen, geniigt oft ein Wechsel der Blick-
richtung.»

Beispiel einer Vorgehensweise:

1. Sammeln der Anliegen / Fille

2. Auswahl des Falles (nach Dringlich-
keit, Interesse, «Feuer» im Fall)

3. Vorstellen des Falles: Beschreibung
der Situation und des bisherigen
Ablaufes, Formulierung einer Frage
an die Gruppe durch Fallbringer

4. Verstandnisfragen durch Zuhérende

5. Betrachten, Vertiefen, Erweitern:
Zuhorende schildern ihre Eindrii-
cke beim Zuhoren

6. Der Fallbringer nimmt zu einzelnen
Ausserungen Stellung. Er berich-
tet, inwiefern sich seine Sichtweise
verdndert hat.

7. gemeinsame Analyse des Problems
in der Gruppe (Fantasien und Hy-
pothesen formulieren). Fallbringer
hért zu, und kann seine Gedanken
dazu dussern (keine Rechtferti-
gungen).

8. gemeinsames Suchen nach Lo-
sungen und Handlungsalternativen

9. Entscheid fiir eine Vorgehensweise
durch den Fallbringer. Eventuell
Konkretisierung der Losung und
Benennung von moglichen Stolper-
steinen.

10.Abschliessen und Auswertung der
Erkenntnisse aus diesem Fall fiir
jeden Einzelnen.

Berater am Erfahrungsaustausch auf der Bdregg BE.

Auswertung ist positiv

Alle Teilnehmenden beurteilen die Er-
fahrungsaustausche als sehr wertvoll, da
sie im fachlichen wie auch im metho-
dischen Bereich viel voneinander profi-
tieren konnen.
Auch wurden bei der Bearbeitung von
«heiklen» Fillen grundsdtzliche Fragen
aufgeworfen, die nun gekldrt werden
konnen.
Daneben hatten die Erfahrungsaustau-
sche noch einen ganz anderen Effekt: die
Berater und Beraterinnen lernten sich
besser kennen, der Zusammenhalt und
der Austausch unter den BeraterInnen
(die im Kanton Bern an verschiedenen
Standorten tatig sind) wurde verstarkt.
Oder wie es ein Kollege ausdriickte: «Das
Zusammengehorigkeitsgefithl wurde bei
mir gestdrkt. Ich bin nicht mehr ein Ein-
zelkdmpfer. Der Riickhalt bei Kollegen
ist fiir mich sehr wertvoll.» Und last but
not least: Die Gewissheit, dass auch an-
dere und «alte Hasen» manchmal nicht
weiter wissen, entlastet und starkt das
eigene Selbstvertrauen.

Marlies Budmiger

Zurm

Marlies Budmiger-Stirne-
mann (1968), Agronomin
und Supervisorin /Coach.
Sie arbeitet Teilzeit am Info-
rama im Kanton Bern in der
landwirtschaftlichen Bera-
tung und Weiterbildung. Die
Aufgabenschwerpunkte sind
die Ausbildung Betreuung
im landlichen Raum (ABL), Kurse im person-
lichkeitsbildenden Bereich, Moderation von
Arbeitskreisen fiir Frauen, Beratungen von
Bauernfamilien in schwierigen Situationen
und Coachings.

T Infod

Buchhinweis: Franz Stowasser und Hans-Ge-
org Thumm: Coaching - das Flosserprinzip.
Verlag A&O des Wissens, Ziirich und Hamburg.
1999.

Kurshinweis: AGRIDEA-Kurs 07.122 Fitness
und Coaching fiir Beratungskrafte. 4 Tage in
drei Teilen. Siehe www.agridea-lindau.ch.

Foto M. Budmiger
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Drei Forschungs-
programme

Die drei Agroscope Forschungsanstalten

haben fiir 2008 bis 2011 auch drei ge-

meinsame Forschungsprogramme lan-
ciert. Es sind:

1. ProfiCrops - Neue Wege fiir einen zu-
kunftsfahigen Pflanzenbau in der
Schweiz unter liberalisierten Marktbe-
dingungen.

2. NutriScope - Gesunde, sichere und
qualitativ hochwertige Lebensmittel
schweizerischer Herkunft.

3. AgriMontana - Beitrdge der Landwirt-
schaft fiir eine zukunftsorientierte
nachhaltige Entwicklung des Bergge-
biets.

Die Agroscope Forschungsprogramme ha-

ben eine beschrankte Laufzeit von vier

Jahren und klar definierte Ziele. Sie sind

interdisziplindr ausgerichtet und bedin-

gen eine enge Zusammenarbeit mit den

Stakeholdern, welche die Resultate di-

rekt nutzen und anwenden.

Info: www.agroscope.ch m

Neuerscheinungen

Handbuch Beeren

Das wichtigste Nachschlagewerk fiir die
Beerenbranche ist neu erschienen. Alle
Kapitel wurden aktualisiert und erganzt.
Neue Anbautechniken sind ausfiihrlich
beschrieben. Ubersichtliche Grafiken und
Tabellen sind enthalten. Das Handbuch
ist ein gemeinsames Werk des Schweize-
rischen Obstverbandes, der Forschungs-
anstalt Agroscope Changins-Wadenswil,
dem Forschungsinstitut fiir biologischen
Landbau FiBL und der AGRIDEA. 2007,
140 Seiten, Fr. 45.00, PFL-194-BR. Be-
zug: AGRIDEA.

Agriadress 2007

Beim Landwirtschaftlichen Informati-
onsdienst LID ist die neue Ausgabe des
Agriadress erschienen. Agriadress um-
fasst rund 520 Adressen von landwirt-
schaftlichen und landwirtschaftsnahen
Organisationen und Institutionen. Agri-
adress ist fiir 12 Franken erhdltlich. Be-
zug: www.lid.ch. m

Bundm

Folgende Anderungen liegen vor:

® VV des BVET (1/06) iiber voriibergehende
Massnahmen an der Grenze zur Be-
kdmpfung der Klassischen Gefliigelpest.
Anderung auf 30.1.2007, AS 2007/299

Info: Bundesamt fiir Landwirtschaft BLW, Mat-

tenhofstrasse 5, 3003 Bern, Tel. 031 322 25 11,
Fax 031 322 26 34, www.blw.admin.ch @

Landlicher Raum
Die Verordnung zur Teilrevision NHG
iiber die Pdrke von nationaler Bedeu-
tung ist vom UVEK in einen Anhorungs-
prozess (http://www.bafu.admin.ch/)
geschickt worden. Die Verordnung regelt
die Anforderungen an Parkprojekte, um
finanziell unterstiitzt zu werden und in
den Genuss des Park- und Produktelabels
zu kommen. Prézisiert werden darin:

e der Inhalt der Gesuche, die zwingend
vom Kanton eingereicht werden miis-
sen, die Bemessungsgrundlage fiir die
globale Finanzhilfe des Bundes, sowie
die Programmvereinbarung, welche der
Bund mit dem Kanton abschliesst;

e Voraussetzungen, Inhalt der Gesuche,
Verleihung und Verwendung von Park-
und Produktelabel;

e die Anorderungen an die Pdrke von na-
tionaler Bedeutung (Nationalpark, Re-
gionaler Naturpark, Naturerlebnispark)
beziiglich Natur- und Landschafts-
werte, die langfristige Sicherung der
Parke sowie die Forschung und Zusam-
menarbeit zwischen den Pdrken.

Der weitere Fahrplan der Revision NHG

flir 2007: Schlusstermin der Anhérung:

30. April 2007; Sommer: Bundesrats-

entscheid Gesetz/Verordnung; Som-

mer/Herbst: Gesetz/Verordnung Pdrke
in Kraft.

Akademie fiir Weiter-
bildung

Die Bedeutung der Aus- und Weiterbil-
dung fiir den unternehmerischen Erfolg
will die Deutsche Landwirtschafts-Ge-
sellschaft DLG noch stdrker herausstel-
len. Dem soll die kiirzlich gegriindete
DLG-Akademie dienen. Die Aus- und
Weiterbildungsangebote richten sich an
Landwirte und Bduerinnen, Vertreter des
Agribusiness und der Lebensmittelwirt-
schaft sowie an den Nachwuchs in der
Agrar- und Lebensmittelwirtschaft. Info:
akademie@dlg.org. m

“Agenda®

AGRIDEA-Kursangebote siehe Fax-Bestellblatt
oder online auf www.agridea.ch

Ziichtertagung verschiedener Pferde-
rassen

31. Mérz 2007; Vortrag und Vorfithrung;
Ort: Nationalgestiit, 1580 Avenches; An-
meldung nicht erforderlich; Info: www.
harasnational.ch.

AGFF-Tagung

11. April 2007; Top-Silage; Ort: Inforama
Riitti, 3052 Zollikofen; Anmeldung nicht
erforderlich; Info: www.agff.ch.

Verzwickte Verhaltnisse
Ein Pachtvertrag kann nur dann
auf einen neuen Pdchter iiberge-
hen, wenn alle beteiligten Per-
sonen dieser Ubernahme minde-
stens konkludent zustimmen.

Die Bauernfamilien R und S hatten
sich 1997 entschlossen, eine Betriebs-
gemeinschaft zu bilden und eine Obst-
anlage zu betreiben. Zu diesem Zweck
griindeten sie eine Aktiengesellschaft.
Die Obstanlage wurde unter anderem
auf der Parzelle X errichtet, welche S
von der Gemeinde O gepachtet hat-
te. Nach einigen Jahren kam es zum
Streit. S kiindigte der AG die Pacht der
Parzelle X. Das schliesslich angerufene
Kantonsgericht hatte zu priifen, ob
- wie von der AG behauptet - direkt
zwischen der Gemeinde O und der AG
ein Pachtvertrag zu Stande gekommen
war. Dies wurde verneint. Eine solche
Vertragsiibernahme hidtte laut Gericht
die Zustimmung aller involvierten Per-
sonen vorausgesetzt. Ein tatsdchlicher
Wille zur Vertragsiibernahme konnte
jedoch nicht festgestellt werden. Die
AG habe aufgrund des Verhaltens der
beteiligten Personen auch nicht nach
dem Vertrauensprinzip davon ausge-
hen diirfen, die Gemeinde habe einer
Vertragsiibernahme konkludent zuge-
stimmt. Eine Zustimmung sei auch
nicht darin zu erblicken, dass die Ge-
meinde jeweils kommentarlos die von
der AG beglichenen Pachtzinse ent-
gegen genommen habe. Die Zinsrech-
nungen seien namlich weiterhin S zu-
gestellt worden. Das Gericht ging von
einer giiltig zu Stande gekommenen
Unterpacht zwischen S und der AG
aus. Eine Unterpacht bediirfe keiner
besonderen Form. Es spiele auch keine
Rolle, ob die Gemeinde der Unterpacht
zugestimmt habe oder nicht.

«Selbstbewirtschaftung mittels
GmbH ist moglich»

Eine Erstreckung der Unterpacht wurde
nicht bewilligt, da S sich entschlossen
hatte, die Bewirtschaftung kiinftig
in der Rechtsform einer GmbH vorzu-
nehmen. Eine Selbstbewirtschaftung
durch juristische Personen ist laut
Kantonsgericht moglich, wenn die Mit-
glieder der juristischen Person den Be-
trieb nicht nur personlich leiten kon-
nen und wollen, sondern sich bei der
Bewirtschaftung in wesentlichem Um-
fang auch selbst betdtigen (Entscheid
KG SG vom 17.01.2007, abrufbar unter
www.gerichte.sg.ch).

Andreas Wasserfallen, wa@Iwp-law.ch
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Theorie & Praxis

Mehrfachriickstande bei Gemise

Immer wieder tauchen in der Pres-
se Meldungen iiber Mehrfachriick-
stinde (Nachweis mehrerer Wirk-
stoffe) von Pflanzenschutzmitteln
in Obst- oder Gemiise auf. An der
Fachtagung Trends im Gemiisebau
erlauterten Fachpersonen die The-
matik.

Klaus Strohmeyer, Geschaftsfithrer der
BOLAP GmbH, berichtete von Erfahrungen
aus der Pfalz. In Deutschland hitten die
vom Handel lancierte EurepGAP-Diskus-
sion sowie eine Greenpeace-Publikation
zu heftigen Diskussionen iiber Mehr-
fachriickstdnde gefiihrt. Die Detaillisten
beklagten im Nachgang zur Studie gros-
se Umsatzeinbussen, was zu einschnei-
denden Restriktionen fiir Lieferanten
und Produzenten fiihrte. Verschiedene
deutsche Handelsketten erliessen da-
raufhin eigene Produktspezifikationen,
die sich darin dusserten, dass fortan nur
noch maximal vier Wirkstoffe sowie ein
Drittel der gesetzlichen Hochstmengen
toleriert wurden. Strohmeyer zeigte,
dass durch die eingefiihrten Kriterien
die Beanstandungsquote iiber alle ge-
handelten Gemiisearten von 2.5% auf
iiber 20% hochschnellte. Bei einzelnen
Produkten (Petersilie) prasentierte sich
die Situation gar so, dass nur noch ein

Haus wm
ARBE ist kreativ

Die diesjdhrige Mitgliederversammlung
der ARBE findet am 9. Mdrz 2007 in Zii-
rich statt. Dort stellen sich zwei neue
Mitglieder zur Wahl in den Vorstand:
Susanne Kilchenmann, landwirtschaft-
liche Beraterin in Obwalden, die ein 10
Prozent-Pensum in der hauswirtschaft-
lichen Beratung wahrnimmt, und Renate
Hurni, hauswirtschaftliche Beraterin am
Waldhof. Wir sind sehr froh, dass sich die
beiden trotz ihrer kleinen Pensen, fiir
die Arbeit im Vorstand zur Verfiigung
stellen wollen und vom Arbeitgeber her
auch diirfen. Somit wdre der Vorstand
wieder komplett mit Vertreterinnen aus
allen ERFA-Gruppen der bauerlich-haus-
wirtschaftlichen Beratung. (Ostschweiz:
H. Kohler; Nordwest- und Westschweiz:
E. Fliickiger; Zentralschweiz: S. Kilchen-
mann; Bern: R. Hurni) An der Versamm-
lung findet ausserdem am Nachmittag
eine Weiterbildung zum Thema Kreati-
vitdtstechniken mit Anne Endrizzi, Win-
terthur, statt. Diese Techniken wollen
wir dann direkt an Fragestellungen aus
unserem Beratungsalltag ausprobieren.
Eva Fliickiger, Prdsidentin ARBE

Drittel der Menge als verkaufsfahige Wa-
re eingestuft wurde.
In der Schweiz ist die Situation weniger
dramatisch, obwohl auch hier einzelne
Grossverteiler Massnahmen fordern. Fach-
leute von Agroscope Changins-Wadens-
wil relativieren aber. Heute sind die
Messmethoden sehr exakt. Damit wird
jede Fremdsubstanz auch in kleinsten
Mengen nachweisbar. Man diirfe sich
deshalb von der Vielzahl der Substan-
zen nicht verwirren lassen. Aus agro-
nomischer Sicht sei der gezielte Einsatz
verschiedener Wirkstoffe zwingend und
auch aus okologischer Sicht wdre die
Riickkehr zu breit wirksamen Pflanzen-
schutzmassnahmen eher kritisch.
Markus Leumann, AGRIDEA

Biom
Gesunde Kost fiirs Depot

Der Bio-Erfolg macht auch vor der Bor-
se nicht halt: Seit Oktober 2006 bietet
die Deutsche Bank das «S-Box Bionah-
rung Index-Zertifikat» an. Damit haben
Anleger die Moglichkeit, in den Trend
«gesunde Erndhrung» zu investieren. Zu
den im Fonds vertretenen Unternehmen
der internationalen Bio-Branche ge-
horen Whole Foods Markets, Wild Oats
Markets, United Natural Foods, Dean
Foods und Sun Opta, die vorwiegend im
amerikanischen und englischen Markt
aktiv sind, sowie die Hain Celestial
Group mit Lima und Natumi und Royal
Wassanen mit Allos, De Rit, Dr Ritter,
Molenaartje und Tartex - Unternehmen,
die auch deutschen Konsumenten ver-
traut sind. m

www.condial.org

Der Conseil Mondial des Eleveurs CME,
Viehhalter-Weltrat, will den Frauen, die
mit und von Tieren leben, Kontur geben
und sie in ihrem Alltag stdrken. Denn
gerade Frauen in der Landwirtschaft
konnen Verdanderungsprozesse initiie-
ren und mittragen, da sie tdglich mit
dem Lebendigen, den Nahrungsmitteln,
beschaftigt sind.

www.utopien.com

innovation im stadtischen raum.
erneuerungsprozesse gelingen, wenn
man die potentiale aller ebenen nutzt.
stadt - haus - mensch. im zusammen-
spiel entsteht der mehrwert, nach dem
wir suchen. als planer, als investor, als
bewohner. innovative projekte schaffen
neuland. =

Publikationen®
B Markt

Leitfaden und CD zur Begleitung von
innovativen Projekten

Der Leitfaden unterstiitzt Beratungs-
krdfte, Landwirte und Béuerinnen bei
der Verwirklichung von innovativen
Projekten. Er enthilt Uberlequngen

zu Innovationen, zum Projektentwick-
lungsprozess und zum Marketing-
konzept. Die CD enthdlt wichtige Aus-
fiihrungen und praktische Werkzeuge:
Erfassung der betrieblichen Situation;
Erfolgsfaktoren; Analyse der Machbar-
keit; Organisationen, die Finanzhilfe
anbieten; Bestimmungen Gesetzge-
bung. 2006, 24 Seiten + 1 CD, Fr. 29.50,
MAR-080-BR. Bezug: AGRIDEA.

B Pflanzenbau

Trends im Gemiisebau

Die Kursmappe enthilt folgende
Themen: Gemiisebau-Forschung: QS
Saatgut (Spinat), Kohlhernie, Hygie-
nisierung Riistabfalle, Kurzinfo ENTEC;
Qualitdtssicherung bei PSM-Riickstdn-
den: Riickstandskonzept bei SwissGAP,
Erfahrungen aus dem Pfdlzer Gemiise-
bau; Agrar-Freihandelsabkommen mit
der EU. Deutsch: 2007, 89 Seiten,

Fr. 18.00, PFL-926-KD; Franzosisch:
2007, 90 Seiten, Fr. 18.00, PFL-927-KD.
Bezug: AGRIDEA.

Produktionskosten im Rebbau
Erfahrungsaustausch fiir Ethebungsbe-
triebe. Die Kursmappe enthdlt folgende
Themen: Riick- und Ausblick; Ergeb-
nisse der Erhebungen 2005; Aktuelle
Zahlen aus der AGRIDEA-Buchstelle;
2007, 35 Seiten, Fr. 13.00, PFL-928-KD.
Bezug: AGRIDEA.

M Mechanisierung

Vertrdge fiir Maschinengemein-
schaften

Einfache Abrechnungsart, mit Bei-
spiel, Papierdokument: Fiir Maschinen
mit einem Kaufpreis von weniger

als 10000 Franken. 2006, 12 Seiten,
Fr. 2.00, MEC-005-AR. Ausfiihrliche
Abrechnungsart, mit Beispiel, Papier-
dokument: Fiir teure Maschinen, bei
Maschinen mit hohen Reparaturkosten
oder Maschinen, welche 6fters bei
Dritten eingesetzt werden. 2006, 14
Seiten, Fr. 2.00, MEC-006-AR. Kom-
mentar: 2006, 10 Seiten, Fr. 4.00,
MEC-013-AR. Diskette: Mit Vertrags-
text und Abrechnung beider Abrech-
nungsarten inkl. Kommentar (Word-Do-
kument). 2006, Fr. 20.00, MEC-014-PC.
Bezug: AGRIDEA.

Die Publikationen der AGRIDEA kénnen Sie
auch tiber www.agridea.ch bestellen!
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Das Wissenssystem verstehen

Paul Steffen, Direktor
der Forschungsanstalt
Agroscope Recken-
holz-Tanikon ART, zur
Zusammenarbeit zwi-
schen Agroscope und
der AGRIDEA.

1. Frage: Was lduft in der Zusammenar-
beit zwischen Forschung, Beratung, Pra-
xis anders — seit der Neuorganisation von
Agroscope?

P.S.: Agroscope hat die Aufgaben und
Zustdndigkeiten klarer verteilt, was zu
einer gemeinsamen Sicht des landwirt-
schaftlichen Wissenssystems beitragen
wird. So ist Jean-Philippe Mayor, Direk-
tor von ACW, zustdndig fiir die Quer-
schnittsfunktion «Kommunikation &
Wissensaustausch» (KWA) und ich sel-
ber fiir den Bereich «Forschung & Ent-
wicklung». In der Arbeitsgruppe KWA
unter Jean-Philippe Mayor ist auch die
AGRIDEA vertreten. Wir arbeiten an ei-
nem gemeinsamen Kommunikations-
konzept und mochten die Schnittstellen
zur AGRIDEA optimieren. Den Einbezug
der Praxis haben wir systematisiert.
So existieren bereits Foren zu Gemiise,
Kernobst oder Beeren und Biolandbau;
Ackerbau ist in Planung.

2. Frage: Welches sind die wichtigen An-
liegen der Praxis an Forschung und Be-
ratung?

Aus den m

Plantahof GR: Plantahof und Strickhof
gehen gemeinsame Wege in der milch-
wirtschaftlichen Bildung und Beratung.
Ab 1. 1.2007 sind dafiir vier Berater an-
gestellt: Ernst Friedli, Konrad Suter, Kas-
par Elmer und Bruno Beerli. Neben den
beiden Trdgerkantonen GR und ZH ha-
ben auch Glarus, Schaffhausen, Schwyz
und Zug ihre finanzielle Beteiligung
zugesichert.

Lindau ZH: Johann Kling (41) ist neuer
Mitarbeiter fiir die Fachstelle Gemiisebau
am Strickhof Wiilflingen. Er ist Nachfol-
ger von Walter Koch, der in die Privat-
wirtschaft wechselte. Mirjam Boller (26)
folgt am Strickhof Lindau auf Andreas
Riisch fiir den Kartoffelbau.

Zollikofen BE: An der Schweizerischen
Hochschule fiir Landwirtschaft SHL ha-
ben die ersten neun Studierenden den
Studiengang Forstwirtschaft abgeschlos-
sen; zusammen mit 50 Absolventinnen
und Absolventen der Agronomie. |

P.S.: Im Herbst 2006 konnten uns die
direkten Kunden von ART Themen und
Ideen unterbreiten. Die gemeldeten An-
regungen konnten unseren Forschungs-
bereichen zugeordnet werden. Eine
solche Umfrage haben alle Forschungs-
anstalten (ACW, ALP, ART) durchgefiihrt.
Das Echo war gross, es wurden zwischen
450 und 550 Anliegen je Forschungsan-
stalt eingebracht.

3. Frage: Was sind die Folgerungen aus der
Informationstagung im November 2006?

P.S.: An dieser Tagung fiir die Mitarbei-
tenden wurde auch die Beratung und ihre
Aktivitdten vorgestellt. Daraus wurden
keine direkten Schlussfolgerungen ge-
zogen. Allerdings priifen wir im Rahmen
des neuen Arbeitsprogramms, in wieweit
eine Mitarbeit oder Begleitung durch die
AGRIDEA oder Mitarbeitende von kanto-
nalen und privaten Beratungsdiensten
in den geplanten Projekten Sinn macht.
Ein gutes Beispiel aus dem laufenden
Arbeitsprogramm ist die Mitarbeit von
Sylvie Aubert und Peter Kyburz im Pro-
jekt «Wachstums- und Kooperations-
formeny.

Aum
Sehenswert

Die NZZ gibt einen aufschlussreichen
Film «Landwirtschaft heute» heraus
(DVD, 90 Minuten, Fr. 48.-). Praxis-
beispiele von jungen Bauern werden
ergdnzt, mit Interviews von Peter
Kiichler, Direktor Plantahof; Peter
Rieder, Agrar-Okonom; Hansjorg Wal-
ter, Prdsident SBV.

Info: www.nzz-format-shop.ch

T Echo?

Bernhard Riedi

agil 2/2007: «Milchstrasse 2010»

Strategieberatung mit Agrobudget

Die BeraterInnen fiir «Strategiebera-
tung Milchstrasse 2010» haben sich En-
de Januar zu einer Weiterbildung auf
der Liebegg (AG) getroffen und dabei
auch das neue Planungsprogramm agro-
budget erstmals kennen gelernt. Agro-
budget eignet sich besonders gut fiir
die strategische Planung, weil es Mehr-
jahres-Planungen und das Rechnen von
Varianten leicht macht. Ein offizieller
Einflihrungskurs ins agrobudget ist fiir
den 15. Mai 2007 geplant. Info: www.

agridea-lindau.ch.
Armin Meyer, AGRIDEA Lindau

Wiederkauerfiitterung
im Sommer

Urs Romer,
Fiitterungsberater,

¥ Riidtligen BE: «Den
1| Austausch mit den

¥ Teilnehmern aus Agro-
nomie und Veterinar-
medizin habe ich sehr
geschdtzt. Er war fiir mich dusserst
interessant und wertvoll. Es wurden
spannende Themen aufgegriffen,

die ich gerne noch langer diskutiert
hdtte. Obwohl die Referate praxis-
bezogen waren und ich Vieles in
meinem Berufsalltag umsetzten kann,
wiinschte ich mir Referenten aus der
Praxis, die 1:1 von ihrer praktischen
Erfahrung berichten konnten. Eine
vermehrte Zusammenarbeit zwischen
Fiitterungsberatern und Tierdrzten
erscheint mir wichtig!»

Kathrin Urscheler,
Tierdrztin, Nieder-

| scherli BE: «Die agro-
nomische Bewertung
und Ubersicht der mdg-
lichen Futtermittel,

-4 die der Landwirt in der
Sommerfiitterung einsetzt, gab mir
einen Denkanstoss fiir die Argumen-
tation und Diskussion mit den Land-
wirten. Eindriicklich waren fiir mich
die Beispiele aus der Praxis, was Fiit-
terungsfehler bewirken konnen. Das
Gemischte Publikum von Veterindren
und Agronominnen war fiir mich sehr
bereichernd, weil ich Antworten auf
Fragen bekam. Die Wiederkduerfiitte-
rung ist fiir mich ein Gebiet, das eine
Zusammenarbeit von Agronomie und
Veterindrmedizin verlangt.»

Marc Boessinger,
Tierhaltung &
Lebensmittelqualitat,
’, AGRIDEA Lindau:
{(Das RGD-Intensivsemi-
[ j nar «Wiederkduerfiitte-
rung im Sommer» hat
bestatigt, wie sinnvoll, lehrreich und
fiir alle Teilnehmenden nutzbringend
das Zusammenwirken von Argonomen
und Tierdrzten ist. Problempunkte der
Sommer- und Weidefiitterung, mog-
liche Losungen und Ansdtze fiir die
Umsetzung in die Praxis, wurden im
Kurs gemeinsam erdrtert und disku-
tiert. Dabei wurden alte Denkmuster
aufgebrochen und wertvolle Syner-
gien genutzt. Es macht Freude, ge-

meinsam mit dem RGD weitere Kurse
zu planen und durchzufithren.»
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Yvonne Ritter, 29 Gastronomin

Seit eh und je in der Landwirt-
schaft verwurzelt und vom Gast-
gewerbe fasziniert. Yvonne Ritter
unterrichtet mit viel Freude be-
triebswirtschaftliche Ficher am
Wallierhof und ist eine Geniesserin.

«Ich freue mich jeden Morgen, auf das,
was ich mache. Im Herbst 2005 trat ich
meine Stelle als Lehrerin und Beraterin
am Wallierhof an. Ich gebe gerne Schule
und freue mich auf meine neue Aufgabe
als Beratungsleiterin ab diesem Friihling
- koordinieren und neue Impulse geben.
Ich mochte immer etwas mit der Land-
wirtschaft zu tun haben, bin ich doch
auf einem Landwirtschaftsbetrieb in Or-
malingen, Baselland, aufgewachsen. Ich
habe viel auf dem Hof geholfen und mei-
ne Eltern in ihren Ferien abgeldst. Mein
landwirtschaftliches Lehrjahr machte
ich auf einem abwechslungsreichen IP-
Betrieb im Broyetal FR: Ich wollte auf ei-
nen Betrieb im Flachland mit viel Acker-
bau und einem grossen Maschinenpark.
Seither mache ich das Traktorfahren mei-
nen vier jlingeren Briidern nicht mehr
streitig! Nach der Zweitaushildung am
Wallierhof - ich absolvierte vorher eine
dreijahrige Handelsschule - begann ich
die Schweizerische Hochschule fiir Land-
wirtschaft. Als frisch gebackene Agro-
nomin - Fachrichtung Agrarwirtschaft
- verliess ich 2002 Zollikofen. Wahrend
dieser Zeit wohnte ich mitten in Bern in
einer WG - diese Erfahrung wollte ich als

AGRIDEA aktuell

Personelles. i Rump ist neuer
Mitarbeiter fiir die Bildung bei AGRIDEA
Lausanne; er folgt auf Vincent Curty.
Josef Hafliger, Landwirtschaftssekretdr
Kanton Luzern und AGRIDEA-Vorstands-
mitglied ging Ende 06 in Pension.

IALB. pie jahrliche IALB-Tagung fin-
det vom 3. bis 7. Juni 2007 in Oberd-
sterreich statt. Das Seminar fiir junge
Beratungskrdfte ist fiir 1. bis 8. Juli 2007
in Rauischholzhausen (DE) geplant. In-
fo: www.ialb.org

Innovation. AGRIDEA Lausanne
ist am EU-Forschungsprojekt IN-SIGHT
beteiligt, welches in sieben Landern die
Erfolgsfaktoren der Entwicklung von In-
novationen in der Landwirtschaft und im
landlichen Raum erforscht. m

Landei einmal machen. Jetzt geniesse
ich zusammen mit meinem Freund das
Landleben mit einem grossen Garten in
Kirchlindach. Irgendwann wiinsche ich
mir eine Familie. Eine Grossfamilie war
immer mein Traum, heute wiirden mir
zwei Kinder wohl reichen. Tante bin ich
ja schon! Ich bin eine leidenschaftliche
Selbstversorgerin, backe und koche fiirs
Leben gerne: Das habe ich wohl von mei-
ner Mutter geerbt. Ob an mir eine Gas-
tronomin verloren gegangen ist? Viel-
leicht! Zwischen 15 und 25 habe ich in
einem Restaurant im Service gearbeitet
und das Biiro erledigt. Dabei habe ich
die Sonnen- und Schattenseiten der ge-
hobenen Gastronomie hautnah erlebt.
Auch der Sport kommt bei mir nicht zu
kurz: Biken oder zu Fuss unterwegs sein
sind meine Favoriten. Und einmal im
Jahr fiir einige Wochen weg, das gonne
ich mir. Im April geht es fiir drei Wochen
nach Namibia...»

Claudia Gorbach

siehe Fax-Bestellblatt

Foto: zur Verfligung gestellt.
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Swiss’expo

Wéhrend vier Tagen im Ja-
{:&? nuar ist das Palais de Beau-
lieu in mitten von Lausanne

der grosste Bauernhof der Schweiz. Uber
1000 Tiere logierten im Palais. Swiss'expo
ist die Show fiir Spitzenmilchkiihe und
gleichzeitig Treffpunkt fiir die Stadt-und
Landbevélkerung. Die Beratung war mit
einem gemeinsamen Stand AGRIDEA,
Prométerre (VD), CNAV (NE) vertreten.
Der neue Fiitterungsplan PAFF, ein Wett-
bewerb und herrliche Caramels lockten
viele Besucher an. Die Prdsenz und die
Investition haben sich gelohnt.
Kontaktpersonen: M. Aubry, Tel. 021
619 44 81, micheline.aubry@agridea.ch;
P. Python, pascal.python@agridea.ch.

Ingwer-scharf und hitzig

Die Fachschule fiir Haus-
m wirtschaft Haslach/Bozen
lud am 26. und 27. Januar

2007 zu den Ingwer-Tagen ein. Magische
Heilkrdfte und aphrodisierende Wirkung
werden der Ingwerknolle nachgesagt. In
erster Linie ist sie aber ein schmack-
haftes Gewiirz. Dieses Gewdirz erlebten
die Besucherinnen und Besucher mit al-
len Sinnen. Ingwer ist aus der heutigen
Kiiche nicht mehr wegzudenken. Er wirkt
unterstiitzend, zum Beispiel bei Magen-,
Darmbeschwerden, bei Ubelkeit und
Reisekrankheit sowie bei Erkdltungen.
Das zitronig-pfeffrige Gewiirz wirkt als
Antioxidans den freien Radikalen ent-
gegen. W

on-Tipp» vom AGRIDEA-Verlag!
rolle in der Direktvermarktung



